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  อาศัยอ านาจตามความใจมาตรา 15 และมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน 
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ข้อ 269 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดศรีสะเกษ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 10 มกราคม 
2546 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อ
วันที่ 24 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2566 มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ของ องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

  ประกาศ ณ วันที่  20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
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ค าน า 

  แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -
2569 เป็นแผนที่เกิดขึ้นตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไข เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 10 มกราคม 2546 ซึ่ง
ก าหนดให้องค์การ บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  ในการด าเนินการจัดท า ได้จัดท าให้สอดคล้องกับบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง และได้จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร ฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายการเมือง พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง โดยค านึงถึง
หน้าที่ความรับผิดชอบในการ ปฏิบัติภารกิจอันเป็นอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามที่กฎหมาย
ก าหนด เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรได้รู้ ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
หน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม ใน
ชีวิตประจ าวันและการท างาน การปรับ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) โดยในการจัดท า ได้มี
การศึกษา รวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ในการจัดท า แผน ได้แก่ ประวัติการฝึกอบรม มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
การส ารวจความต้องการการฝึกอบรม ตลอดจน ข้อสรุปจากการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม ของบุคลากร 
เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง 

  แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง เป็นเครื่องมือในการน าทิศทางการ
พัฒนา บุคลากร พัฒนาบุคลากรภายใต้การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนายุทธศาสตร์การ
พัฒนา หลักสูตร วิธีการพัฒนา งบประมาณ และวิธีการติดตามและประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนา
ดังกล่าวจะน าไปสู่การ ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 ๑) ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน ใน 
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี 
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ โดยไม่ 
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้ 
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร 
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ 
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน 
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้ (อบจ./เทศบาล/อบต.) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วน ท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่นที่ดี โดย
(อบจ./เทศบาล/ อบต.) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้(อบจ./เทศบาล/อบต.) 
จัดท าแผนการพัฒนา บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้อง ก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก านด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ 
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี 
คิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่ 
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ 
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการ พัฒนาข้าราชการองค์กร พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน 
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง อ าเภอ
กันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 

 ๑.๒ วัตถุประสงค์ 

 ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เป็นไป ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

 ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วน ต าบลกล้วยกว้าง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด 

 ๓) เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ 
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ๔) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้าน การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง 
ผลผลิตและ การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ได้ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร การด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การ 
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ดังนั้นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานขององค์การบริหาร
ส่วน ต าบลกล้วยกว้าง จึงก าหนดให้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานโดยให้มีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติด้าน
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่ง และระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ ด ารงอยู่ตามกรอบแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี 

 2) ให้พนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการ ปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และ 
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ทักษะเฉพาะ ของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ๕) 
หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

 3) วิธีการพัฒนาพนักงาน ให้องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ 
ด าเนินการ ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนโดย
วิธีการพัฒนาวิธี ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี ก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1)การปฐมนิเทศ 2) 
การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ต้องจัดสรร
งบประมาณ ส าหรับการพัฒนาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึง
ความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๕)การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนา บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผล สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหาร บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง 
ภารกิจ โดยพิจารณา พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2567 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เช่น  

 1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 

 ๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 

 ๔) การสาธารณูปการ 

 ๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 

 6)การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 

 ๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

 8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 

 ๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 ๑) การจัดการศึกษา 

 ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 

 ๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 

 ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

 ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 

 6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

 ๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

 8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

 9)การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
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 3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
 ๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น ดังนี้ 
 ๔.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
 ๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
 ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 ๓) การจัดตัง้และดูแลตลาดกลาง 
 ๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 ๕)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
 6) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
 ๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
 ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
 ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
 ๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 ๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
 ๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑) การจัดการศึกษา 
 ๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 ๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 ๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 ๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 ๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ 
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน 
 ๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 ๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 คณะกรรมการจัดท าแผนขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ได้พิจารณาจากภารกิจในข้อ 5 
สามารถ แยกภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพ่ือให้การพัฒนามีความเหมาะสมกับพ้ืนที่และงบประมาณได้ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก 
 1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2.ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
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 3.ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4.ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6.ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 7.ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
 1.ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 2.ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3.ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4.ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ 
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพื่อให้ 
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่ายโดยจากการส ารวจข้อมูลสภาพแวดล้อม ของ 
ทุกส่วนงานในองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง สามารถการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค
ที่มีผล ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ในทุกส่วนงานโดยสรุปได้ดังนี้ 

 

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและข้อจ ากัดของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง 
 

จุดแข็ง  1.มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ หรืออยู่ใกล้พื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล 
2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
3.บุคลากรท างานเป็นทีมท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
4.ส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
5.มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
6.ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 

จุดอ่อน  1.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์กร 
2.ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3.ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้การท างานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
อุทิศตนเพ่ือการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่เนื่องจากพนักงานส่วนใหญ่เป็นบุคลากร  ในพ้ืนที่หรือ
รับราชการในพ้ืนที่มานาน 
2.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆที่จ าเป็น ต่อการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
3.ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและข้อจ ากัดของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง 
 

อุปสรรค 1.การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบ่อยครั้งท าให้เกิดความสับสน 
และระเบียบกฎหมายบางอย่างค่อนข้างเข้าใจยากหากไม่ได้ศึกษามากพออาจท าให้ เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
2.บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวบางครั้งไม่สามารถอุทิศเวลา ให้กับทางราชการ ได้อย่าง
เต็มที ่
3.ระเบียบกฎหมายบางอย่างไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้บริการประชาชน 
4.การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
5.ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
6.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
7.การถ่ายโอนภารกิจบางอย่างจากส่วนกลางให้องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ได้ถ่าย โอน
บุคลากรและงบประมาณ 

 

สมรรถนะท่ีต้องการส าหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ 
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 
3 ประการ ได้แก่ 
 1.ความรู้ (Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
 2.ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์ 
 3.อุปนิสัยในการท างาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้อง 
กับงานที่ปฏิบัติอยู่ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการคือ ค่านิยม แนวโน้มการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 
 3.1สมรรถนะหลักท่ีต้องการส าหรับบุคลากรสายปฏิบัติ 
 - ความรู้ความสามารถในงาน 
 - ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได้ 
 - การใช้รูปแบบในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย 
 - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 - การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
 3.2สมรรถนะหลักท่ีต้องการส าหรับบุคลากรสายบริหารระดับต้น 
 - ความรู้ความสามารถในต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 - การใช้สื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเน้นความถูกต้องและเป็นกลาง 
 - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ 
 - มีทักษะการแก้ปัญหา 
 - การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 - การท างานกับคนที่หลากหลาย การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน/ 
 - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 - มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองค์กร 
 - การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
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 3.3 สมรรถนะที่ต้องการส าหรับผู้บริหาร 
 - ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและก าหนดแนวทางในการ ด าเนินงานอย่างเหมาะสม 
 - มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  - ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 - ความสามารถในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง 
 - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2.3 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ได้พิจารณาและ
ให้ ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน 
ต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน 
จ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ 
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง จ านวน…56…ราย ประกอบด้วย 
พนักงาน ส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตร การพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 
 ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
การ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ ประโยชน์
ในการ ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วน ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา 
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสม 
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตร 
การพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงาน จ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็น พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จ าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ส าหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น ส าหรับการปฏิบัติงาน
ของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพ
และงานที่ ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้ ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ 
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การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ 
เปลี่ยนแปลง 

 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง 
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มี
การ ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล                      
กล้วยกว้าง ดังนี้ 
 (๑)การปฐมนิเทศ  
 ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่ มีต่อประชาชนสังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้ มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

 (๒) การฝึกอบรม 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคนใน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 

 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือการเพ่ิมพูน ความรู้ ด้วย
การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ   
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง 
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์ 
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือ
ช่วยเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง
ใหม่ ๆ สร้าง ความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดู
งาน 
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 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ 
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น 
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้าตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

 (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

 ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ ( Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน กระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ รายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก ปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน และ
ในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่ 
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย 
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่ เพ่ิงเข้าท างาน 
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก 
บุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี 
ปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ 
ท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

 ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหา
และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่าง พ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือ มี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ าเป็นต้อง 
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา 
แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา บุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ 
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 ท างาน ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
บุคลากรมี แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงาน หรือ อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มี
คุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษา ได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา ขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi- 
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่
สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน ใน
หน่วยงาน อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

 ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่
จ าเป็นต้อง ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่อง
ทางการ เรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็น หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้ สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน ราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล กล้วยกว้าง ดังนี้ 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ ของข้าราชการ
หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคล อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การ ท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของ ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
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 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง การ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
 (5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา 
ประโยชน์ ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดย จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
การให้ข้อมูล ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
การ พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ต าบลน่าอยู่ อุ้มชูองค์กร ราษฎรเบิกบาน บริหารจัดการดี" 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ให้เป็น มืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการท างาน 
 ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
ที่เหมาะสม 
 ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 
องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง 
4.3 ค่านิยม 
“องค์แห่งพลวัตร ชัดเจนอย่างรอบด้าน ประสานงานแบบมีส่วนร่วม” 
4.4. เป้าประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยเฉพาะการยึด
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นก่อให้เกิดความ 
เข้มแข็งและมีจิตส านึกในหน้าที่ของพนักงาน เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตาม 
ระเบียบกฎหมายก าหนด เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน ใน
ระดับท่ีสูง เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุข ในการ
ท างาน 
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
๔.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างและ พนักงานจ้าง ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง
ความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

คน 
2568 

คน 
2569 

คน 
2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ 
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร                 
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม 
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

1)โครงกาฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิ เทศข้าราชการหรือ
พนักงาน ส่วนท้องถิ่นที่บรรจุ
ใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน 
หลักสูตรปฐมนิเทข้าราชการ 
หรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่(ร้อยละ100) 

50 50 50 6,000 - 6,000 การฝึกอบรม เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม
การ 
ปกครอง
ท้องถิ่น 
 

2) โครงการฝึกอบรมเ พ่ิม
ศักยภาพบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน
หลักสูตรการฝึกอบรมเ พ่ิม 
ศักยภาพ ผู้บริหาร ส.อบต. 
พนักงานส่วนต าบลพนักงาน 
จ้าง (ร้อยละ 8๐) 

2 2 2 20,000 20,000 20,000 การฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน 

องค์กร
ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ หลักสูตรนักบริหารงาน
คลัง(ระดับกลาง) นัก
บริหารงานช่าง (ระดับกลาง 
เจ้าพนักงานธุรการ หลักสูตร 
นักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น(ร้อยละ 
๑๐๐) 

1 1 1 50,000 50,000 50,000 การฝึกอบรม เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

คน 
2568 

คน 
2569 

คน 
2567 2568 2569 

 4) หลักสูตรนายกอบต. นายกอบต.ได้รับการพัฒนา
ความรู้ วิสัยทัศน์ในการ
ท างาน 

1 1 1    1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 
-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น           
-สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

5) หลักสูตร รองนายก อบต รองนายก อบต.ได้รับการ
พัฒนาความรู้ วิสัยทัศน์ใน
การท างาน 

2 2 2    1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 
-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น           
-สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

6) หลักสูตร เลขานุการนายก 
อบต. 

ลขานุการนายก อบต.ได้รับ
การพัฒนาความรู้ วิสัยทัศน์
ในการท างาน 

1 1 1    1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 
-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น           
-สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

7) หลักสูตรประธานสภา ประธานสภาได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ 

1 1 1    1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 
-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น           
-สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

8) หลักสูตรรองประธานสภา รองประธานสภาได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ 

1 1 1    1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 
-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น           
-สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

9) หลักสูตร สมาชิกสภา 
อบต. 

สมาชิกสภาได้พัฒนาความรู้
ร้อยละ 100 

13 13 13    1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 
-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น           
-สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

คน 
2568 

คน 
2569 

คน 
2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิ ทธิ ภ าพ ในกา ร
ปฏิบัติ งานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบ หลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ๘๐) 

50 50 50 6,000 - 6,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
(ผ่านการประชุม
ประจ าเดือน) 

๒)  บุคลากรมีความรู้  
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม
ก า ร จั ด ท า แ ผ น
อั ต ร า ก า ลั ง แ ล ะ
แผนพัฒนาบุคลากร๓ปี 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ผลรายงาน การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดับ ๕) 

2 2 2 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัติ 

ส ถ า บั น ก า ร        
ศึกษา ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน การ
ประเมินการทดสอบ การ

ฝึกอบรม(ร้อยละ๘๐) 

1 1 1 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัติ 

ส ถ า บั น ก า ร        
ศึกษา ให้บริการ
วิชาการ 

รวม 53 53 53 76,000 70,000 76,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

คน 
2568 

คน 
2569 

คน 
2567 2568 2569 

2.หลักสูตรฝึกอบรมและ 
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ที่
เ ห ม า ะ ส ม  ข อ ง
ข้ า ร า ช ก า ร แ ต่ ล ะ
ต าแหน่งทั้งที่จัดเองและ
หน่วยราชการ อื่นจัดท า 

1 . โ คร งการอบรม ให้
ความรู้แก่บุคลากรและ
พนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ารับ
การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการ ปฏิบัติ งาน (ร้อยละ 
100) 

- 1 1 15,000 15,000 - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
(ผ่านการประชุม
ประจ าเดือน) 

3. สร้างองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  
และการจัด องค์ความรู้ 

1.กจิกรรมถ่ายทอด 
คว าม รู้ ทั กษะ ในกา ร 
ปฏิบัติงาน  

- การรายงานผลการฝึกอบรม
หลัก 

 20 20 20,000 20,000 - 1 )  ถ่ า ย ท อ ด
ความรู้   ผ่ า น
ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ประจ าเดือน 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 3. ส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรม พัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติราชการตามสาย
งาน 

-ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติราชการตามสายงาน 

 2 2 19,000 19,000 19,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม  23 23 36,000 36,000 19,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

คน 
2568 

คน 
2569 

คน 
2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับ มีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็น ข้าราชการที่ดี 

3) โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและ
การต่อต้านการทุจริต 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
โครงการประพฤติ ปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
(ร้อยละ100) 

50 50 50 15,000 15,000 - 1) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการรณรงค์ชุมชน
ต าบลกล้วยกว้างรักษา
ความสะอาด กิจกรรม Big 
Cleaning Day 

ร้อยละที่ เข้ าร่วมกิจกรรม Big 
Cleaning Dayผู้บริหาร ส.อบต. 
ก า นั น  ผู้ ใหญ่ บ้ า น  พนั ก ง าน 
พ นั ก ง า น จ้ า ง  เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมที่ดี มีความสมัครสมาน
สามัคคีมีจิตสาธารณะ(ร้อยละ                
10๐ 

60 60 60 50,000 50,000 50,000 กิจกรรม Big 
Cleaning Day 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 ๒) โครงการบูรณาการ
แก้ไขปัญหาผักตบชวาและ
วัชพืชในแหลง่น้ า
สาธารณะ 

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม 
ผู้บริหาร ส.อบต.ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
พนักงาน พนักงานจ้าง จิตอาสา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มี
ความสมัครสมานสามัคคี (ร้อยละ      
10๐) 

60 60 60 12,000 20,000 20,000 กิจกรรมก าจัด
วัชพืชและ
ผักตบชวาใน
แหล่งน้ า 

 

รวม 170 170 170 77,000 77,000 70,000   
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 

 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาท หน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้
ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่าง เหมาะสม 

 ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กร
และ ทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหาร ในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหาร
และพัฒนา ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการ
ท าหน้าที่และ รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้เกิด ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกล้วยกว้าง ก าหนดวิธีการ ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล กล้วยกว้าง ทราบ 

 ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

 ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ 

 ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ 

 ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 

 ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ทั้งนี้ การออก
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่ง
ก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ นับ
แต่วัน กลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลัง การพัฒนา ตามข้อ ๑ 

 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของ ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ 
ปฏิบัติงาน 
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 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อย ละ ๘๐)วิชาต่อปี 

  ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่าง
น้อย๑ 

 ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง 
 สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมาย และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบาง ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้ เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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หลักสูตร ความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/ 
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ 
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วย 
ด าเนินการ 2567 2568 2569 

1 การฝึกอบรมพนักงาน 
 ส่วนท้องถิ่นท่ีบรรจุใหม่ 

-เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
 ความเข้าใจเกี่ยวกับอบต. 
และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

เท่ากับ
บุคลากรที่ 
 ได้รับการ
บรรจุใหม่ 

ฝึกอบรม/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ 

การสัมมนา 

ปฐมนิเทศ / / / บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
 เพ่ิมมากข้ึน 

กรมส่งเสริมฯ 

 

ข้อมูลความต้องการหลักสูตรในการฝึกอบรม 

หลักสูตร ความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/ 
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ 
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วย 
ด าเนินการ 2567 2568 2569 

1 โครงการฝึกอบรม 
“หลักสูตรเจ้า
พนักงานจัดเก็บ
รายได้ รุ่นที่ 60” 

เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ในหน้าที่และต าแหน่งที่ 
ปฏิบัติและงานได้รับ 
มอบหมาย 

จ านวน 1 ราย ฝึกอบรม/ประชุม 
 เชิงปฏิบัติการ/ 
 การสัมมนา 

รายจ่ายตาม 
 หลักสูตร 

/ / / บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
 เพ่ิมมากข้ึน 

กรมส่งเสริมฯ 

2 โครงการฝึกอบรม 
“หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน รุ่น
ที ่22” 

เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ในหน้าที่และต าแหน่งที่ 
ปฏิบัติและงานได้รับ 
มอบหมาย 

จ านวน 1 ราย ฝึกอบรม/ประชุม 
 เชิงปฏิบัติการ/ 
 การสัมมนา 

รายจ่ายตาม 
 หลักสูตร 

/ / / บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
 เพ่ิมมากข้ึน 

กรมส่งเสริมฯ 

 

 

 

 

 

 

 



หลักสูตร  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/ 
หลักสตูร 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ 
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วย 
ด าเนินการ 2567 2568 2569 

1 หลักสูตร การพัฒนา 
 บุคลิกภาพและศิลปะ 
 การบริหาร 

เพ่ือพัฒนาความรู้  ในการ
ปฏิบัติในหน้าที่ 

จ านวน  
1ราย 

ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/ 
การสัมมนา 

รายจ่ายตาม 
 หลักสูตร 

/ / / บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
 เพ่ิมมากข้ึน 

กรมส่งเสริมฯ 

2 หลักสูตรการด าเนิน 
การทางวินัย 

เพ่ือพัฒนาความรู้ ในการ
ปฏิบัติในหน้าที่ 

จ านวน  
1 ราย 

ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/ 
การสัมมนา 

รายจ่ายตาม 
 หลักสูตร 

/ / / บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
 เพ่ิมมากข้ึน 

กรมส่งเสริมฯ 

3 โครงการอบรม “การประชุม
สภาท้องถิ่นและบริหารกิจการ
สภาท้องถิ่น ภายใต้ข้อบังคับ
การประชุมสภาท้องถิ่น พ.ศ.
2 5 4 7  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งฉบับแก้ไข
ใหม่ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2565 
รวมทั้งกรณีศึกษาและการ
ป้องกันแก้ปัญหาการกระท า
ผิดต่อต าแหน่งหน้าที่จากการ
ถูกร้องเรียนต่อคณะกรรมการ
การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ ที่ส่งผลให้
พ้ น จ า ก ต า แ ห น่ ง ห รื อ ถู ก
ลงโทษทางวินัย” 

เพ่ือพัฒนาความรู้ ในการ
ปฏิบัติในหน้าที่ 

จ านวน 
17 ราย 

ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/ 

การสัมมนา 

รายจ่ายตาม 
หลักสูตร 

/ / / บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมมากข้ึน 

กรมส่งเสริมฯ 

 

 

 



 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/ 
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ 
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วย 
ด าเนินการ 2567 2568 2569 

 โครงการฝึกอบรม “หลักเกณฑ์การ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทาง
ราชการการจัดท าประมาณราคา (BOQ) 
ค่างานต้นทุน ค่าวัสดุและ ค่าแรงงาน 
และการบริหารสัญญาจ้างการควบคุม
งานการตรวจรับงานก่อสร้างของทาง
ราชการ”   

เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ในการปฏิบัติใน
หน้าที่ 

จ านวน 2 
ราย 

ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/ 
การสัมมนา 

รายจ่ายตาม 
 หลักสูตร 

/ / / บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 เพ่ิมมากข้ึน 

กรมส่งเสริมฯ 

 โครงการฝึกอบรม “การพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน ภายใต้กรอบสังคมโลก 
(SDGs)” 

เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ในการปฏิบัติใน
หน้าที่ 

จ านวน 1 
ราย 

ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/ 
การสัมมนา 

รายจ่ายตาม 
 หลักสูตร 

/ / / บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 เพ่ิมมากข้ึน 

กรมส่งเสริมฯ 

 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “เสริมสร้าง
ความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ และ
สมรรถนะเพ่ือพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นสู่
ความเลิศในทางวิชาการ มีคุณธรรม และ
จริยธรรม” 

เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ในการปฏิบัติใน
หน้าที่ 

จ านวน  
1 ราย 

ฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/ 
การสัมมนา 

รายจ่ายตาม 
หลักสูตร 

/ / / บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

กรมส่งเสริมฯ 

           
 

 

 

 

 

 

 



หลักสูตร ด้านการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/ 
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ 
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วย 
ด าเนินการ 2567 2568 2569 

1 หลักสูตร นายก อบต. เพ่ือพัฒนาความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

จ านวน 
1 ราย 

ฝึกอบรม/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 

รายจ่ายตาม 
หลักสูตร 

/ / / ผู้บริหารมีความรู้
และวิสัยทัศน์ใน
การท างานเพ่ิมขึ้น 

-กรมส่งเสริมฯ  
-ส านักงาน 
 ท้องถิน่จังหวัด 

2 หลักสูตร รองนายก 
อบต. 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน  
ของคณะผู้บริหาร 

จ านวน 
 2 ราย 

ฝึกอบรม/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ 

สัมมนา 

รายจ่ายตาม 
หลักสูตร 

/ / / มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เข้าใจในการท างาน
เพ่ิมข้ึน 

-กรมส่งเสริมฯ  
-ส านักงาน 
 ท้องถิน่จังหวัด 

3 หลักสูตร เลขานุการ
นายกอบต. 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน  
ของคณะผู้บริหาร 

จ านวน 
 2 ราย 

ฝึกอบรม/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ 

สัมมนา 

รายจ่ายตาม 
หลักสูตร 

/ / / มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เข้าใจในการท างาน
เพ่ิมข้ึน 

-กรมส่งเสริมฯ  
-ส านักงาน 
 ท้องถิน่จังหวัด 

4 หลักสูตร ประธานสภา  
อบต. 

เพ่ือพัฒนาความรู้ ความ 
 เข้าใจในหน้าที่ให้แก่ 
 ประธานสภาฯ 

จ านวน 1 
ราย 

ฝึกอบรม/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ 

สัมมนา 

รายจ่ายตาม 
หลักสูตร 

/ / / มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เข้าใจในการท างาน
เพ่ิมข้ึน 

-กรมส่งเสริมฯ  
-ส านักงาน 
 ท้องถิน่จังหวัด 

5 หลักสูตร รองประธาน 
สภา อบต. 

เพ่ือพัฒนาความรู้ ความ 
 เข้าใจในหน้าที่ให้แก่ 
 รองประธานสภาฯ 

จ านวน  
1 ราย 

ฝึกอบรม/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ 

สัมมนา 

รายจ่ายตาม 
หลักสูตร 

/ / / มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เข้าใจในการท างาน
เพ่ิมข้ึน 

-กรมส่งเสริมฯ  
-ส านักงาน 
 ท้องถิน่จังหวัด 

6 หลักสูตร สมาชิกสภา 
 อบต. 

เพ่ือพัฒนาความรู้ให้แก่ 
 สมาชิกสภาอบต. 

จ านวน  
13 ราย 

ฝึกอบรม/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ 

สัมมนา 

รายจ่ายตาม 
หลักสูตร 

/ / / มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เข้าใจในการท างาน
เพ่ิมข้ึน 

-กรมส่งเสริมฯ  
-ส านักงาน 
 ท้องถิน่จังหวัด 

 

 

 

 

 

 



หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/ 
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ 
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วย 
ด าเนินการ 2567 2568 2569 

1 โครงการอบรมเสริมสร้าง 
 คุณธรรม จริยธรรมและ
การต่อต้านการทุจริต 

เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้าง 
คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

จ านวน 
52 ราย 

ฝึกอบรม/และ
ทัศนศึกษาดู
งาน 

22,000 / / / ผู้บริหารมีความรู้
และวิสัยทัศน์ใน
การท างานเพ่ิมขึ้น 

-กรมส่งเสริมฯ  
-ส านักงาน 
 ท้องถิน่จังหวัด 

2 โครงการอบรมเพ่ิม 
 ประสิทธิภาพบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกล้วยกว้าง 

เพ่ือให้บุคลากรทั้งฝ่าย 
บริหาร ฝ่ายสภา และ 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู  พนักงาน
จ้าง 
มีความรู้ ความเข้าใน 
ระเบียบกฎหมายในการ 
ปฏิบัติงาน 

จ านวน 
 52 ราย 

ฝึกอบรม/และ
ทัศนศึกษาดู

งาน 

200,000 / / / มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เข้าใจในการท างาน
เพ่ิมข้ึน 

-กรมส่งเสริมฯ  
-ส านักงาน 
 ท้องถิน่จังหวัด 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูล 
 ข่าวสารด้านการจัดซื้อ       
จัดจ้างของ อบต. 

เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี
จิตส านึกในการสร้างการ
มีส่วนร่วมของประชาชน 

จ านวน 
โครงการ/
กิจกรรมที่ 
 ด าเนินการ 

เผยแพร่ข้อมูล
ทางเว็บไซต์/

บอร์ด
ประชาสัมพันธ์/ 
 เสียงตามสาย/ 

 สถานีวิทยุ
กระจาย 

เสียง 

- / / / ประชาชนได้รับรู  ้
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร                  
เป็นการบริหารงาน
แ บ บ โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได 

-อบต. 

4 โครงการลดขั้นตอนและ 
 ระยะเวลาการปฏิบัติ 
 ราชการ 

เพ่ือสร้างจิตส านึกให้ 
 บุคลากรการบริการ 
 สาธารณะแก่ประชาชน 

บุคลากรฝ่าย 
 การเมือง/

ฝ่าย 
 ประจ าทุกคน 

ฝึกอบรม/
ประชุม 

เชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 

- / / / ประชาชนมีความ
พ่ึ ง พอ ใ จ ต่ อ ก า ร
ให้บริการ 

-อบต.  
-หน่วยงาน 
 ภายนอก 

 

 



ที ่ กิจกรรม/โครงการ/ 
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ 
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วย 
ด าเนินการ 2567 2568 2569 

5 โครงการฝึกอบรมด้าน
การป้องกันการทุจริต
และผลประโยชน์ทับซ้อน 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
 ความเข้าใจในระเบียบ 
 กฎหมายที่เกีย่วข้อง มี 
 จิตส านึกป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ   

บุคลากรฝ่าย 
 การเมือง/

ฝ่าย 
 ประจ าทุกคน 

ประชุม/อบรม - / / / ประชาชนมีความ
พ่ึงพอใจต่อการ
ให้บริการ 

- อบต.  
 
 

6 โครงการพัฒนา 
 ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ให้บริการประชาชน 

เพ่ือสร้างจิตส านึกให้ 
 บุคลากรการบริการ 
 สาธารณะแก่ประชาชน 

บุคลากรฝ่าย 

 การเมือง/
ฝ่าย 

 ประจ าทุกคน 

ฝึกอบรม/และ
ทัศนศึกษาดู

งาน 

- / / / มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เข้าใจในการท างาน
เพ่ิมข้ึน 

- อบต. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง  

ที่ 569 / 2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

*************************  

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาบุคลากร ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยการจัดท าแผนพัฒนา บุคลากร ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ก าหนด โดยก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร ส่วนต าบล ดังนั้น เพ่ือให้การ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง เป็นไปด้วยความ เรียบร้อย และ
เป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

 ๑.นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                                                ประธานคณะกรรมการ 

 ๒.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                                          คณะกรรมการ 

 3.รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                                คณะกรรมการ 

  4.ผู้อ านวยการกองคลัง                                                                     คณะกรรมการ 

 5.ผู้อ านวยการกองช่าง                                                                     คณะกรรมการ 

 6.ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ                                                          คณะกรรมการ 

 7.หัวหน้าส านักปลัด                                                       เลขานุการ/คณะกรรมการ 

 9.นักทรัพยากรบุคคลฯ                                       ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการมีหน้าที่ 

 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ประกอบด้วย ด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
และด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบ ก ากับดูแลและติดตามประเมินผลการด าเนินการพัฒนา 
บุคลากร พร้อมทั้งพิจารณาการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ 

 

/ด าเนินการ... 
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 3. ด าเนินการด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถใน
การ พัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต และยั่งยืน 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

  สั่ง ณ วันที่  30 เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕66 

 
    (นายสายัณต์ ดวงนิล)  
                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


