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ค าน า 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างมากในการท่ีจะท าให้องค์กรไปสู่ 
ความส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหารส่วนต าบลมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีส าคัญในการปฏิบัติงาน คือ 
พนักงานส่วนต าบล ซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าท่ีน านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติ 
ในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วน
ต าบลกล้วยกว้าง จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางท่ีจะพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
และปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

๑. หลักการและเหตุผล  
                    การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับ 
สากล เป็นสิ่งท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก ธรรมาภิบาล ซ่ึง
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  
                   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เร่ืองหลักเกณฑ์และเง่ือนไข 
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๑๐ มกราคม 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
ถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วน
ต าบลก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและ  วิธีปฏิบัติราชการ
บทบาทและหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  ทรงเป็นประมวลและ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่นการพัฒนาด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรม ทางไกลหรือการพัฒนาตนเอง
ก็ได้หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา
ของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ท้ังนี้องค์การ บริหารส่วนต าบลท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตร หลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น
ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้  วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือองค์การ บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษมาดังกล่าว 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อ  เพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติท่ีดี
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  
 

๒. วิสัยทัศน์  
                    “พัฒนาระบบบริการงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็น
มืออาชีพและมีคุณธรรม จริยธรรมสูง น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่ประเทศชาติอย่างมั่งคง มั่ง
คั่ง และยั่งยืน” 
๓. เป้าหมาย  
                     1) บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
                     2) เสริมแรงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
                     ๓) สร้างคุณค่าให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                    
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๔. ประเด็นยุทศาสตร์  
                     ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
                     ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้  
คุณธรรมและหลัก ความมีประสิทธิภาพ  
                     ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษาของ อบต. 
 

๕. อ านาจหน้าที่   
                     ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราช
บัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
                     5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดังนี้  
                           (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
                           (2) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
                           (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2))  
                           (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3))  
                           (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4))  
                           (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))  
                     5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดังนี้  
                           (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6))  
                           (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3))  
                           (3) ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการผักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(มาตรา 68 (4))  
                           (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อย  
โอกาส (มาตรา 16 (10))  
                           (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา 16   
(2))  
                           (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 
16 (5))  
                     5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้องดังนี้  
                            (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))  
                            (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (ม. 68   
(8))  
                            (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))  
                            (4) จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3))  
                            (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (ม. 16 
(17))  
                            (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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                      5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียวมีภารกิจท่ี
เก่ียวข้องดังนี้  
                            (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))  
                            (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5))  
                            (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))  
                            (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))  
                            (5) การท่องเท่ียว (มาตรา 68 (12))  
                            (6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11))  
                            (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))  
                            (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))  
                      ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้อง 
                            (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (มาตรา 67 
(7))  
                            (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดขยะ 
 มูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67 (2))  
                            (3) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12))  
                      5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้องดังนี้  
                            (1) บ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม   
อันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8))  
                           (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))  
                           (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  
                           (4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   
(ม. 17 (18))  
                      ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดังนี้  
                            (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(มาตรา 45 (3))  
                            (2) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร  
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9))  
                            (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16))  
                            (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ี ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3))  
                            (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  (มาตรา 17 (16)) 
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                    ๖. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
                     1) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ี 
คาดหวัง   
                     2) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีคาดหวัง   
                     3) ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการน าแผนไปปฏิบัติอย่างม ี
 ประสิทธิภาพ  
                     4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพท้ังความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอย่าง 
เพียงพอตลอดจนมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและบริการสาธารณะให้กับประชาชน  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลัก  
ความมีประสิทธิภาพ  
                     1) พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อบริบทการเปล่ียนแปลง  
                     2) เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลท่ีสามารถรองรับการกระจายอ านาจให้เป็นไปอย่าง 
 สมดุลราบร่ืนและมีประสทธิภาพ  
                     3) เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารงานบุคคลท้ังในแง่การมีประสิทธิภาพและ 
 ด ารงหลักคุณธรรม  
                     4) พัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษาของ อบต.  
                     1) วางระบบการรับข้อเสนอแนะท่ีเปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม  
                     2) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้ค าปรึกษาและมุ่งการให้ค าปรึกษาเชิงรุก 
 

๗. แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ 

/กิจกรรม 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนก าลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อ 

 ก าหนดกรอบอัตราก าลังท่ีรองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยค านึงถึงความจ าเป็น
ความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ราชการ และเกิดผลดีต่อไประชาชน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.67 -  
ก.พ.68 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง 
 บุคลากร 

ด า เนิ นการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับ
โอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลัง
ท่ีลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่
เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตราก าลังท้ังหมด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.67 -  
ก.พ.68 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ 
/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวล
า 

ด าเนินกา
ร 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม 
และมีความโปร่งใส 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปะเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2568 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.67 -  
ก.พ.๖8 

 -ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ 

 -  แต่ งตั้ งคณะกรรมการกล่ันกรองการ
ประ เมินผลการปฏิ บัติ งานเ ป็น ไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และคณะกรรมการมี 
การประชุม 

 - ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แบบประเมินฯท่ีก าหนดตั้งแต่เร่ิมต้นรอบ
การประเมิน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับ
การประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

1.2 การปรับปรุงสวัสดิการ 
 และความปลอดภัยใน 
 อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ ส ร้ า ง
แรงจูงใจในการท างาน 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สถานท่ี
ท างานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มี
อุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน มีสถานท่ีจอดรถเพียงพอ 
รวมท้ังมีการจัดท่ีนั่งและน้ าดื่มไว้คอยบริการ
พนักงานเจ้าหน้าท่ีและประชาชนท่ีมาใช้
บริการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.67 -  
ก.พ.๖8 

 -ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดให้มี
อุปกรณ์พื้นฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถัง
ดับเพลิงพร้อมใช้งาน และจัดเตรียมตู้ยา
สามัญประจ าบ้าน 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ 
/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 
2.1 การพัฒนาศักยภาพ 

 บุคลากร 
จัดท าโครงการอบรมพัฒนาความรู้และ 
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . 2 5 6 8  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิ บัติราชการให้แ ก่
บุคลากร 

200,000 ต.ค.67 -  
ก.พ.๖8 

2.2 พัฒนาองค์ ค วาม รู้
ให้แก่บุคลากร 

จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน ไม่ 
 น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของจ านวนสายงาน 
 ท้ังหมด 

ต.ค.๖7 -  
ก.พ.๖8 

 
๘. การติดตามและประเมินผล  
                   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล                           
กล้วยกว้าง เป็นกิจกรรมส าคัญท่ีใช้ในการประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และ
ได้ผลเป็นอย่างไร เพื่อสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสา มารถน าผล
ประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลกล้วยกว้าง
ต่อไป 


