
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

กลุ่มงานติดตามประเมินผล 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

โทร 0-2241 - 9000 ต่อ 1410, 1412

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565



 

สารบัญ 
        

เรื่อง  หน้า 

การบริหารความเสี่ยงของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 1 

ประเภทความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

2 

การประเมินความเสี่ยงและการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4 

โครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารความเสี่ยงของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕65 

6 

ภาคผนวก 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 
30 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

บทน ำ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

**************** 

1. ควำมเป็นมำ 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ. ๒๕๖๒ 
รวมถึงก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือให้หน่วยงานสามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้เหมาะสมกับหน่วยงานต่อไป  
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นส่วนราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย ที่มีบทบาทภารกิจส าคัญ 
ในการส่งเสริม สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและให้ค าปรึกษา แนะน าองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น ในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงานบุคคล การเงินการคลัง และการบริหารจัดการ 
เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการให้บริการสาธารณะ ทั้งนี้ อ านาจหน้าที่
และโครงสร้างส่วนราชการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นไปตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2541 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  
 
๒. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เพ่ือให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม สามารถด าเนินงาน
บรรลุตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นท่ีวางไว้ 

 
๓. กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

พิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหาร
ราชการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
แผนงาน/โครงการ ตามนโยบายรัฐบาล เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญ
ของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการ Flagship โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น 

 
4. ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

๑. ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดขอบเขตการบริหารความเสี่ยง พิจารณา
คัดเลือก โครงการ/กิจกรรม ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปี ๒๕65 และน าโครงการดังกล่าวมาบริหาร
ความเสี่ยง 

2. การระบุความเสี่ยง เป็นการน าโครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง   
๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ  

๓. การประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงที่ได้
ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยง ๓ ระดับ โดยจัดท าเป็นแผนภูมิความเสี่ยง 
เพ่ือช่วยในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 

๔. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม เป็นการก าหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. แจ้งเวียนผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
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ประเภทควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

**************** 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risks : SR) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ 

หรือกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจน 
และความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือระบุความเสี่ยง 
หน่วยงานต้องพิจารณาว่ายุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมหรือไม่ 
และประเด็นยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงานย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่  

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risks : OR) หมายถึง ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
ที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจ 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ปัจจัยใด
สามารถท างานได้ดี และปัจจัยใดท างานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อถือได้
หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานหรือไม่  

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risks : FR) หมายถึง ความเสี่ยงต่อสถานะการเงินและเป้าหมาย
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน และหนี้สิน เพ่ือระบุความเสี่ยง 
หน่วยงานต้องพิจารณาว่า อะไรจะมีผลต่อการเงินของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน 
รวมถึงข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมำย (Compliance Risks : CR) 
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือระบุความเสี่ยงหน่วยงาน 
ต้องพิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่สามารถ  
เกิดการกระท าผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดข้ึน ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ 
และมีกรณีตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติ 

มิติธรรมำภิบำล แบ่งเป็น ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. ประสิทธิผล        

  - การบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ  
 - ผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการสามารถเทียบเคียงได้กับหน่วยงานที่มีภารกิจ
คล้ายคลึงกัน 
 - มีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ 
 - มีการปฏิบัติราชการที่มีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน 
 - มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 

 - มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
2. ประสิทธิภำพ      

 - มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดต้นทุน (ค่าใช้จ่าย) 
 - มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดแรงงาน 
 - มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดระยะเวลา 
 - มีวิธีการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
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 3. กำรตอบสนอง  
 - สามารถให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 - สามารถสร้างความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจต่อผู้รับบริการ  
 - สามารถตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ด้วย 
ความหลากหลาย และมีความแตกต่าง  
 4. ควำมรับผิดชอบ     
 - มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงาน ต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้น 
อยู่ในระดบัที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 

 - มีการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  
 5. ควำมโปร่งใส      
 - มีกระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย 
 - ให้ประชาคมในองค์กรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 
 - ประชาคมในองค์กรสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ  
 - ประชาคมในองค์กรสามารถตรวจสอบได้ 

6. กำรมีส่วนร่วม   
 - ได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา หรือประเด็น  
ที่ส าคัญที่เก่ียวข้อง 
 - ได้ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
 - ได้ร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

7. กระจำยอ ำนำจ   
 - มีการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจให้แก่หน่วยงานย่อยในสังกัดเพ่ือด าเนินการแทน 
โดยมีอิสระตามสมควร 
 - มีการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้น 
การสร้างความพึงพอใจในการให้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 - มีการปรับปรุงระบบการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของหน่วยงาน 

8. นิติธรรม  
 - สามารถใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม  
ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

9. ควำมเสมอภำค  
 - สามารถปฏิบัติและให้บริการได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยกด้าน เพศ ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ 
ภาษา อายุ ความพิการ สภาพทางกายภาพ หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม  
ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรมและอ่ืน ๆ 
 

10. กำรมุ่งเน้นฉันทำมติ  
 - มีกระบวนการ หรือสามารถหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง  
ซึ่งเป็นข้อตกลง ที่เกิดจากการกระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ 
โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ (โดยฉันทามติ 
ไมจ่ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้อง โดยเอกฉันท์) 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรก ำหนดกลยุทธ์ 
ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

**************** 
ประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมิน

โอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ซึ่งโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่ หรือโอกาส ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือ ให้
สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับ
ความเสี่ยง และสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 เกณฑ์ที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยสามารถก าหนด
เกณฑ์ได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้ตามตารางดังต่อไปนี้ 

ตำรำงกำรก ำหนดเป็นระดับคะแนนของโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (L) 
คะแนน ระดับผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่าร้อยละ 20) 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง (ร้อยละ 21 - 40) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้าง (ร้อยละ 41 - 60) 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ร้อยละ 61 - 80) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่าร้อยละ 80) 

ตำรำงกำรก ำหนดเป็นระดับคะแนนของควำมรุนแรงของผลกระทบ (I) 
คะแนน ระดับผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย (น้อยกว่าร้อยละ 20) 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ 21 - 40) 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ 41 - 60) 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง (ร้อยละ 61 - 80) 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง (มากกว่าร้อยละ 80) 

 
ระดับควำมเสี่ยง (L) x (I) (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ      สูง (คะแนนมากกว่า 15)      ปานกลาง 
(คะแนน 5 - 14)      ต่ า (คะแนน 1 - 4) 

         แผนภูมิระดับควำมเสี่ยง 
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กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1. กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่หน่วยงานปฏิเสธและหลีกเลี่ยง 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงให้ความเสี่ยงนั้น ไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน โดยการหยุด ยกเลิก  
หรือเปลี่ยนกิจกรรมนั้นไป 

2. กำรควบคุม/ลดควำมเสี่ยง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วน 
ของกิจกรรมใหม่ เพ่ือลดความน่าจะเป็นเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 

3. กำรยอมรับควำมเสี่ยง เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยง
สูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

4. กำรโอนควำมเสี่ยง เป็นการยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยความรับผิดชอบไป 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หมายถึง หลักการในการจัดการกับความเสี่ยง ต้องเหมาะสมและคุ้มค่า 
มีผู้รับผิดชอบในการด าเนินการและมีก าหนดเวลาของมาตรการหรือแผนปฏิบัติการที่แล้วเสร็จชัดเจน โดยมีวิธีการ
จัดการกับความเสี่ยง ดังนี้ 

1. มำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำร กรณีที่ความเสี่ยงได้รับคะแนนสูงกว่า 15 ต้องก าหนดมาตรการ
เร่งด่วน หรือจัดท าแผนปฏิบัติการโดยมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด 

2. ก ำหนดให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบ กรณีที่ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ให้มีการก าหนดผู้ดูแล
รับผิดชอบ โดยอาจเป็นระดับผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานคอยควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 

3. ก ำหนดให้มีกำรควบคุมในกระบวนกำรปฏิบัติงำน กรณีที่ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า ก าหนดให้มี
การควบคุมในชั้นการปฏิบัติงาน โดยเน้นให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามกระบวนการของงานโดยเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



6 
 

โครงกำร/กิจกรรม  
ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕65 
************ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้พิจารณาและด าเนินการตามแนวทางบริหารความสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ โดยคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ของกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น รวม ๑0 โครงการ ดังนี้ 

โครงกำร/กจิกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1   การพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา และบุคลากรท้องถิ่นในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานบริการสาธารณะ 

  1. โครงการจัดหา
อุ ป ก ร ณ์ ป้ อ ง กั น 
การบุกรุกเครือข่าย 
( Next Generation 
Firewall) และอุปกรณ์ 
จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล แ บ บ
ภายนอก (External 
Storage) ส าหรับระบบ 
ส า รองข้อมู ลระบบ
สารสน เทศภาย ใน 
กรมส่งเสริมการปกครอง 
ท้องถิ่น 

  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้มีการพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับกรอบยุทธศาสตร์ 
ตามนโยบายที่ทางรัฐบาลมอบหมายและสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยระบบ
สารสนเทศที่ให้บริการแก่ข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีลักษณะ
แบบ Web Application ที่สามารถใช้งานผ่านระบบอินเทอร์เน็ต เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าหน้าที่ดูแลและบริหารจัดการ
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ระบบเครือข่ายภายใน ระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่าย ระบบจัดเก็บ
ส ารองและกู้คืนข้อมูล เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถใช้งานระบบเครือข่ายได้อย่างปลอดภัย ระบบสารสนเทศ 
มีความพร้อมใช้งานและเมื่อระบบสารสนเทศมีปัญหาถูกโจมตี หรือไม่สามารถท างานได้สามารถน าข้อมูล 
ที่จัดเก็บและส ารองไว้มากู้คืนเพื่อใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นเพื่อให้ระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่าย
และการส ารองข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีความจ าเป็นในการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุก
เครือข่าย (Next Generation Firewall) และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลแบบภายนอก (External Storage) ส าหรับ
ระบบส ารองข้อมูลระบบสารสนเทศภายในกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทดแทนอุปกรณ์เดิมที่มีอายุ 
การใช้งานมากกว่า 7 ป ี
  อุปกรณ์ป้องกันการบุกรุกเครือข่าย (Next Generation Firewall) จัดซื้อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
และมีการใช้งานจนถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลา 9 ปี  ซึ่งในปี 2564 ผู้ผลิตอุปกรณ์ดังกล่าวจะยกเลิก 
การสนับสนุนและการให้บริการด้านความปลอดภัย (Sub Scription) และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลแบบ
ภายนอก (External Storage) จัดซื้อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ปัจจุบันมีอายุการใช้งาน 13 ปี ดังนั้น
เพื่อให้ระบบความปลอดภัยของระบบเครือข่ายภายในของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลแบบภายนอก (External Storage) อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลแบบภายนอก 
(External Storage) ส าหรับระบบส ารองข้อมูลระบบสารสนเทศภายในกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
มีประสิทธิภาพและพร้อมใช้งานสามารถรองรับการบุกรุกโจมตีในรูปแบบใหม่ ๆ จึงมีความจ าเป็นในการจัดหา 
อุปกรณ์ดังกล่าวทดแทนอุปกรณ์เดิม 

4,900,000 ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
  1) มีอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุก
เครือข่าย (Next Generation Firewall) 
จ านวน 1 ตัว 
  2) อุปกรณ์ส ารองข้อมูล (External 
Storage) ระบบสารสนเทศภายใน
กรมส่งเสริม การปกครองท้องถิ่น 
จ านวน 1 เครื่อง 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
  1) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
มีอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุก เครือข่าย 
( Next Generation Firewall) ที่ มี
ประสิทธิภาพสามารถป้องกันการบุก
รุกเครือข่าย จ านวน 1 ตัว 
  2) อุปกรณ์ส ารองข้อมูลระบบ
สารสนเทศภายในกรมส่ ง เสริม 
การปกครองท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ 
สามารถรองรับการส ารองข้อมูล
ระบบภาย ในของกรมส่ ง เ ส ริ ม 
การปกครองท้องถิ่น ได้  จ านวน  
1 เครื่อง 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ท้องถิ่น 
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โครงกำร/กจิกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

  2. โครงการส่งเสริม
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ระดับปฐมวัยในโรงเรยีน 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

  การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับเด็กปฐมวัยในโรงเรียนระดับปฐมวัย และศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เด็กมีพัฒนาการทางด้านภาษาอังกฤษ เพื่อเตรียมความพร้อม 
ให้กับเด็กเพื่อรับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอีกทั้งรองรับการเป็นพลเมืองของโลกที่ต้องใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารเป็นภาษาสากล 

6,114,600    ครู ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก 
ในโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จ านวน 600 คน เข้ารับการอบรม 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาการจัด
การศึกษาท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และปรบัปรุงระเบียบกฎหมายรองรับการปฏิบตัิงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  1. โครงการปรับปรุง 
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
ขององค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  (New  
e-LAAS) 
 
 
 
 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดท า
บัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ตามทีก่ระทรวงการคลัง
ก าหนดซึ่งรวมถึงหน่วยงานภายใต้สังกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบกับคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติ
แนวทางการพัฒนาการเช่ือมโยงระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai)  
กับระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) จึงต้องมีการพัฒนาระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เพื่อให้สามารถรองรับกับเทคโนโลยีและเครื่องแม่ข่าย
ที่มีความเหมาะสมกับการใช้งานในปัจจุบัน รองรับการเข้าใช้งานของหน่วยงานภายใต้สังกัด  ไม่น้อยกว่า 
๒๒,๐๐๐ หน่วยงาน รองรับการรับเงินและการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเลก็ทรอนิกสภ์ายใต้แผนยุทธศาสตรก์าร
พัฒนา โครงสร้างพื้นฐาน ระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ (National e-Payment)  
ของภาครัฐ รวมทั้งรองรับการเชื่อมโยงระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New 
GFMIS Thai) 

82,350,750  ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง 
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS) 

ส านักบริหารการ
คลังท้องถิ่น 

  2. โครงการตรวจสอบ 
ก า ร ค ลั ง  ก า ร เ งิ น  
การบัญชี และการพัสดุ 
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

  1..ให้ทราบการบริหารงานและการปฏิบัติงานด้านการคลัง การเงิน การบัญชี และการพัสดุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ และให้ค าปรึกษาแนะน า 
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องพร้อมกับนิเทศแนะน าการปฏิบัติงานตรวจสอบให้กับเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน
การเงิน บัญชี และการตรวจสอบ ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดให้เป็นมาตรฐานแนวทาง
เดียวกัน 
  2. ให้ทราบการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการและให้ค าปรึกษาแนะน า             
ในการปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

797,500   1 . . ร้ อยละของจ านวนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับการ
ตรวจสอบการบริหารงานและ 
การปฏิบัติงานด้านการคลัง การเงิน   
การบัญ ชี  และการพัสดุ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามแผน                 
การตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ 
  2. ร้อยละของจ านวนสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
ได้รับการตรวจสอบการด าเนินงาน
ด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ

กองตรวจสอบ
ระบบการเงิน
บัญชีท้องถิ่น 
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โครงกำร/กจิกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

ขอ งส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนการ
ตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติ 

ยุทธศำสตร์ที ่3   การส่งเสรมิ สนับสนุน และพัฒนาการด าเนินการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีมาตรฐาน 

  1. โครงการเงินอุดหนนุ 
เพื่ อการขั บ เคลื่ อน
โครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัย จากโรค
พิษสุนัขบ้าตามพระ
ปณิธาน ศาสตราจารย์ 
ดร .สม เด็ จ เจ้ าฟ้ าฯ  
กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนารี 

  เพื่อเป็นการส่งเสริมและกระตุ้นให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการป้องกันควบคุมโรค  
ในท้องถิ่นที่รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังให้ ประชาชนในพ้ืนท่ีปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

330,000,000 ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ  
  อ งค์ ก รปกครองส่ วนท้ อ ง ถิ่ น
ด าเนินการฉีดวัคซีนให้แก่สุนัข/แมว
ทั้ งที่ มี เ จ้ าของและไม่มี เ จ้ าของ 
ทั่วประเทศ จ านวน 11,000,000 ตัว  
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ  
  ประชาชนในพ้ืนท่ีองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบ้า 

กองสาธารณสุข
ท้องถิ่น 

  2 .  ก า ร คั ด เ ลื อ ก  
1  อ า เ ภ อ  1  ศู น ย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ
การบริหารจัดการที่ดี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  
 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่ง น ามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ
ใช้เป็นมาตรฐานการด าเนินการ และการประกันคุณภาพการศึกษาภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1,000,000    ส่งเสริมและพัฒนาให้ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีการด าเนินการอย่างมีมาตรฐาน
และมีคุณภาพ ประกาศรายช่ือศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับการคัดเลือก 
1 อ าเภอ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต้นแบบการบริหารจัดการที่ดี 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาการจัด
การศึกษาท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การพฒันาวางระบบและด าเนินการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1. โครงการพัฒนา
ระบบการประ เมิน
ประสิทธิภาพขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้พัฒนาระบบการประเมินประสิทธิภาพ ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment: LPA) โดยระบบดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อน าระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นสามารถรายงานผลการประเมินตนเองและทีมประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น สามารถตรวจประเมินองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผ่านระบบดังกล่าวได้ พร้อมทั้งส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีฐานข้อมูลผลการประเมินแยกตามมิติต่าง ๆ 
เพื่อให้ทีมประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถบริหารจัดการงานและเวลา  
ในการตรวจประเมินได้ดีมากข้ึน สามารถประหยัดทรัพยากร (งบประมาณและก าลังคน) ในการด าเนินงาน
ได้มากข้ึนรวมถึงลดค่าใช้จ่ายในการออกตรวจประเมินด้วย 

487,500 
 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ  
  ระบบการประเมินประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ใช้
ในการประเมินประสิทธิภาพประจ าปี 
จ านวน 1 ระบบ 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ  
  ความถูกต้องและรวดเร็วในการประเมิน 
ประสิทธิภาพประจ าปี 

กองพัฒนาและ
ส่งเสริมการ
บริหารงาน
ท้องถิ่น 
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โครงกำร/กจิกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

  2. โครงการยกระดับ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร 
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปี  
พ.ศ. 2565 

  การประเมิน ITA ถูกขับเคลื่อนได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1,400,000 ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การประเมิน ITA และการจัดท า
ประมวลกฎหมายท้องถิ่น 

กองกฎหมายและ
ระเบียบท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นตามอ านาจหน้าท่ี ภารกิจ และนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
  1. โครงการจัดงาน 
วันท้องถิ่นไทย 

  คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๕๓ เห็นชอบตามที่กระทรวงมหาดไทยเสนอก าหนดให้วันที่ 
๑๘ มีนาคม ของทุกปีเป็น “วันท้องถิ่นไทย” เพื่อร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวที่ได้ทรงมีพระบรมราชโองการให้ยกฐานะต าบลท่าฉลอมขึ้นเป็นสุขาภิบาล 
ท่าฉลอม เมื่อวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๔๔๘ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการกระจายอ านาจการปกครองให้แก่ประชาชน  
และเป็นการถือก าเนิดของการปกครองส่วนท้องถิ่น ครั้งแรกในประเทศไทย ดังนั้น เพื่อเป็นการร าลึกถึง 
พระมหากรุณาธิคณุของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว และเพื่อให้สาธารณชน ได้เห็นความส าคัญ 
ของการปกครองส่วนท้องถิ่น อันเป็นรากฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ตลอดจน 
เป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จึงจัดท าโครงการจัดงาน 
วันท้องถิ่นไทยข้ึน 

3,618,000 ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
  จ านวนในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์
ต่าง ๆ 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหน่วยงาน 
ภาครัฐ เอกชน และประชาชนได้
ร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณแห่ง
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว และตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการปกครองส่วนท้องถิ่น และ 
เข้าร่วมกิจกรรมวันท้องถิ่น ไทย 
โดยพร้อมเพรียงกัน 

ส านักงาน
เลขานุการกรม 

  2. โครงการตรวจสอบ 
ด้านการบริหารงาน 
การเงิน และการบัญชี
ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

  การตรวจสอบภายใน เป็นเครื่องมือและกลไกการบริหารงานของหัวหน้าส่วนราชการ เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ โดยจะตรวจสอบ
ด้านการเงิน การปฏิบัติตามข้อก าหนด การบริหาร และการปฏิบัติงานในเรื่องงบประมาณ การเงิน การบัญชี 
การพัสดุและการใช้รถยนต์ส่วนกลาง ตลอดจนการวิเคราะห์ความเพียงพอของการวางระบบการควบคุม
ภายในเพื่อพัฒนาหน่วยรับตรวจให้ปฏิบัติงานถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ให้ด าเนินการเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่ก าหนด 

615,100   หน่วยรับตรวจได้รับการตรวจสอบ
ครบทุกหน่วยตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี (หน่วยรับตรวจประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 
 27 หน่วยรับตรวจ) 

กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 
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กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้น าโครงการ/กิจกรรม ดังกล่าวข้างต้น มาวิเคราะห์ระบุความสี่ยงของโครงการ ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ ในการจัดการความสี่ยง 
และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยในการวางแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา และบุคลากรท้องถิ่นในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานบริการสาธารณะ 
โครงกำร/กิจกรรม ๑. โครงการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุกเครือข่าย (Next Generation Firewall) และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลแบบภายนอก (External Storage) ส าหรับระบบ

ส ารองข้อมูลระบบสารสนเทศภายในกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑0 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 

กล
ยุท

ธ ์

กำ
รด

 ำเน
ินก

ำร
 

กำ
รเง

ิน 

กฎ
หม

ำย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ภิำ

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

ำย
อ ำ

นำ
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภำ
ค 

กำ
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
ำม

ต ิ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส Covid 19 ท าให้อุปกรณ์ไม่สามารถส่งมอบได้ตามแผนการด าเนินการ               

ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง (คะแนนมากกว่า 15) ปานกลาง (คะแนน 5 - 14) ต่ า (คะแนน 1 - 4)  
และการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส Covid 19 ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน 4 3 12     ยอมรับความเส่ียง โดยขยายระยะเวลาด าเนินการ 

ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  
ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
งบประมำณ  

(บำท) 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส Covid 19 ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

ปานกลาง 
(12) 

  รวบรวมข้อมูล สถิติการใช้งาน Firewall และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล 
เพื่อน าไปก าหนดร่างขอบเขตงานฯ 

ยอมรับความเส่ียง ธันวาคม 2564 ถึง ตุลาคม 2565 4,900,000 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา และบุคลากรท้องถิ่นในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานบริการสาธารณะ 
โครงกำร/กิจกรรม 2. โครงการส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษระดับปฐมวัยในโรงเรียน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑0 องค์ประกอบ ดังนี้  

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 

กล
ยุท

ธ ์

กำ
รด

 ำเน
ินก

ำร
 

กำ
รเง

ิน 

กฎ
หม

ำย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ภิำ

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

ำย
อ ำ

นำ
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภำ
ค 

กำ
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
ำม

ต ิ

  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการใช้สื่อให้มีประสิทธิภาพและการจัดประสบการณ์เรียนรู้ภาษาอังกฤษในโรงเรียนและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

              

ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง (คะแนนมากกว่า 15) ปานกลาง (คะแนน 5 - 14) ต่ า (คะแนน 1 - 4)  
และการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการใช้สื่อให้มีประสิทธิภาพและการจัดประสบการณ์เรียนรู้ภาษาอังกฤษในโรงเรียนและ  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1 1 1     ก าหนดให้มีการควบคุมในกระบวนการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการใช้สื่อให้มีประสิทธิภาพและการจัดประสบการณ์เรียนรู้
ภาษาอังกฤษในโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ต่ า 
(1) 

  ปฏิบัติงานตามกระบวนการของ
งานโดยเคร่งครัด 

  บรรลุตามวัตถุประส ง ค์  
เหมาะสมและคุ้มค่า 

  ระหว่างด า เนินโครงการ  
20 มิถุนายน – 14 กันยายน 
2565 

6,114,600 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และปรับปรุงระเบียบกฎหมายรองรับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โครงกำร/กิจกรรม 1. โครงการปรับปรุง ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS) 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑0 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 

กล
ยุท

ธ ์

กำ
รด

 ำเน
ินก

ำร
 

กำ
รเง

ิน 

กฎ
หม

ำย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ภิำ

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

ำย
อ ำ

นำ
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภำ
ค 

กำ
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
ำม

ต ิ

  1. การถ่ายโอนข้อมูลการเงินการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจากระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เดิม ไปยังระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS)  ไม่ครบถ้วน 

               

  2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นด าเนินการปรับปรุงระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (New  
e-LAAS) ไม่แล้วเสร็จ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานภายใต้สังกัดไม่น้อยกว่า ๒๒,000 หน่วยงาน ไม่สามารถ
จัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐบนระบบได้ 

              

ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง (คะแนนมากกว่า 15) ปานกลาง (คะแนน 5 - 14) ต่ า (คะแนน 1 - 4)  
และการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โอ

กำ
ส 

(L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

  1. การถ่ายโอนข้อมูลการเงินการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจากระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เดิม ไปยังระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS)  ไม่ครบถ้วน หรือไม่ส าเร็จ 

3 5 15       - จัดท าแผนการถ่ายโอนข้อมูล และจัดล าดับประเภทความส าคัญและ 
ความเส่ียงของข้อมูล 
  - ส ารองข้อมูลในรูปแบบของฮาร์ดดิสก์ 

  2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นด าเนินการปรับปรุงระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ไม่แล้วเสร็จ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานภายใต้สังกัด 
ไม่น้อยกว่า ๒๒,000 หน่วยงาน ไม่สามารถจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชีภาครัฐบนระบบได้ 

1 5 5       ติดตามความคืบหน้าในการด าเนินการปรับปรุงโปรแกรมระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS) จากผู้รับจ้าง
อย่างสม่ าเสมอ และจัดท าแผนการด าเนินการตามสัญญาจ้าง เพื่อให้  
การปรับปรุงระบบแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามสัญญาจ้าง 
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ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

  1 การถ่ายโอนข้อมูลการเงินการคลังขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นจากระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เดิม ไปยังระบบบัญชีคอมพิว เตอร์ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS) ไม่ครบถ้วน 
หรือไม่ส าเร็จ 

สูง 
(15) 

- จัดท าแผนการถ่ายโอนข้อมูล และจัดล าดับ
ประเภทความส าคัญและความเส่ียงของข้อมูล 
- ส ารองข้อมูลในรูปแบบของฮาร์ดดิสก์ 

  เพื่อให้สามารถถ่ายโอนข้อมูลจากระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เดิม ไปยังระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (New 
e-LAAS) ได้อย่างครบถ้วน 

  ตุลาคม 2564 -  กันยายน 
2565 

 
 

82,350,750 

  2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นด าเนินการปรับปรุงระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
ไม่แล้วเสร็จ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดไม่น้อยกว่า ๒๒,000 หน่วยงาน ไม่สามารถจัดท า
บัญชีและรายงานการเ งินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
และนโยบายการบัญชีภาครัฐบนระบบได้ 

ปานกลาง 
(5) 

  ติดตามความคืบหน้ าในการด า เนิ นการ
ปรับปรุง โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS) 
จากผู้รับจ้าง อย่างสม่ าเสมอ และจัดท าแผนการ
ด าเนินการตามสัญญาจ้าง เพื่อให้การปรับปรุง
ระบบแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ตามสัญญาจ้าง 

  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานภายใต้
สังกัดไม่น้อยกว่า ๒๒,๐๐๐ หน่วยงาน จัดท าบัญชีและ
รายงานการเงินได้ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และปรับปรุงระเบียบกฎหมายรองรับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โครงกำร/กิจกรรม 2. โครงการตรวจสอบ การคลัง การเงิน การบัญชี และการพัสดุ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑0 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 

กล
ยุท

ธ ์

กำ
รด

 ำเน
ินก

ำร
 

กำ
รเง

ิน 

กฎ
หม

ำย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ภิำ

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

ำย
อ ำ

นำ
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภำ
ค 

กำ
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
ำม

ต ิ

  บุคลากรยังมีความรู้ความเข้าใจไม่ครบถ้วน เนื่องจากกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบมีจ านวนมาก และมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

              

ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง (คะแนนมากกว่า 15) ปานกลาง (คะแนน 5 - 14) ต่ า (คะแนน 1 - 4)  
และการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

  บุคลากรยังมีความรู้ความเข้า ใจไม่ครบถ้วน 
เนื่องจากกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานตรวจสอบมีจ านวนมาก 
และมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

3 3 9       1. มีการประชุมร่วมกัน โดยน าปัญหาที่พบจากการตรวจสอบมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ไขปัญหาเพื่อให้ได้ค าตอบ 
ที่ถูกต้องเป็นแนวทางเดียวกันอย่างน้อยสองเดือนต่อหนึ่งครั้ง ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖4 ถึงเดือนกันยายน ๒๕๖5 
  2. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจ าแนกออกเป็น 
ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ ด้านการจัดเก็บรายได้ ด้านการเบิกจ่ายเงิน ด้านการพัสดุ เป็นต้น และน าข้อมูลเข้าสู่เว็บไซต์  
ของกองตรวจสอบระบบการเงินบัญชีท้องถิ่น ในหัวข้อ “คลังความรู้ คู่ท้องถิ่น” เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
ของบุคลากร      
  3. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  4. มีระบบการสอนงาน (Coaching) โดยใช้ระบบพี่ เลี้ยง (Mentoring) ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
  5. ให้บุคลากรในหน่วยงานศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม จากระบบการเรียนรู้ทางออนไลน์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน www.localmooc.com และการบรรยายผ่านเพจ Facebook Youtube เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้
เพิ่มมากขึ้น        

http://www.localmooc.com/
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ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
ช่วงระยะเวลำกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

(บำท) 
   บุคลากรยังมีความรู้ความเข้าใจไม่ครบถ้วน 
เนื่องจากกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
มีจ านวนมาก และมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
 

ปานกลาง 
(9) 
 
 
 
 
 
 

  1. มีการประชุมร่วมกัน โดยน าปัญหาที่พบจากการตรวจสอบมาพูดคุยแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และแก้ไขปัญหาเพื่อให้ได้ค าตอบที่ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อย่างน้อยสองเดือนต่อหนึ่งครั้ง 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖4 ถึงเดือนกันยายน ๒๕๖5 
  2. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจ าแนกออกเป็นด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ 
ด้านการจัดเก็บรายได้ ด้านการเบิกจ่ายเงิน ด้านการพัสดุ เป็นต้น และน าข้อมูลเข้าสู่
เว็บไซต์ของกองตรวจสอบระบบการเงินบัญชีท้องถิ่น ในหัวข้อ “คลังความรู้ คู่ท้องถิ่น” 
เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูล ในการค้นคว้าหาความรู้ของบุคลากร 
  3. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  4. มีระบบการสอนงาน (Coaching) โดยใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) ในการถ่ายทอด
องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
  5. ให้บุคลากรในหน่วยงานศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม จากระบบการเรียนรู้ทางออนไลน์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน www.localmooc.com 
และการบรรยายผา่นเพจ Facebook Youtube เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น            

  1. เพื่อให้บุคลากรในกลุ่มงาน มีความรู้ 
ความเข้าใจ ถูกต้องตรงกัน และทราบปัญหา
อุ ปสรรค ในกา รปฏิ บั ติ ง า น  เพื่ อ ห า 
แนวทางแก้ไข 
  2. เพื่อให้บุคลากรให้กลุ่มงาน ได้สืบค้น
กฎหมาย ระเบี ยบและหนั งสื อสั่ งการ 
ที่เกี่ยวข้องได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว 
3. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้บุคลากรกลุ่มงาน
ให้มีความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ     
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

ตุลาคม 2564 -  กันยายน 2565 
 

797,500 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3 การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการด าเนินการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีมาตรฐาน 
โครงกำร/กิจกรรม 1. โครงการเงินอุดหนุน เพ่ือการขับเคลื่อนโครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้าตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จเจ้าฟ้า ฯ  

กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑0 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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  1. การส ารวจจ านวนประชากรสุนัข/แมว ทั้งมีเจ้าของและไม่มีเจ้าของในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น              ✓ 
  2. การบันทึกข้อมูลจ านวนประชากรสุนัข/แมว ทั้งมีเจ้าของและไม่มีเจ้าของในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ในระบบฐานข้อมูลโรคพิษสุนัขบ้าหนึ่งเดียว (Rabies One Data) 

 ✓ ✓  ✓ ✓  ✓       

  3. การฝึกอบรมอาสาปศุสัตว์ตามหลักสูตรที่กรมปศุสัตว์ก าหนด   ✓ ✓      ✓  ✓   
  4. การจัดซ้ือจัดจ้างตามพระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เนื่องจากระยะเวลาในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
มีระยเวลาจ ากัด และวัคซีนมีสภาวะขาดแคลน ส่งผลให้ราคาวัคซีนมีอัตราที่สูงขึ้น  

  ✓ ✓  ✓   ✓    ✓  

  5. การเบิกจา่ยและการจัดเก็บวัคซีน ทั้ง ก่อน - หลัง ฉีดวัคซีนสุนัข/แมว ตามจ านวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  ✓   ✓  ✓ ✓   ✓  ✓  

ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง (คะแนนมากกว่า 15) ปานกลาง (คะแนน 5 - 14) ต่ า (คะแนน 1 - 4)  
และการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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  1. การส ารวจจ านวนประชากรสุนัข/แมว มีเจ้าของและไม่มีเจ้าของในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 1 3     วางแนวทางการด าเนินงานอย่างชัดเจนและครอบคลุม 
  2. การบันทึกข้อมูลจ านวนประชากรสุนัข/แมว มีเจ้าของและไม่มีเจ้าของในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ 
ฐานข้อมูลโรคพิษสุนัขบ้าหนึ่งเดียว (Rabies One Data) 

3 2 6  ✓ ✓    มีการก าหนดให้ด าเนินงานตามแผนงาน โดยให้บันทึก
ข้อมูลตามจ านวนประชากรสุนัจ/แมว ที่ได้จากการส ารวจ 

  3. การฝึกอบรมอาสาปศุสัตว์ตามหลักสูตรที่กรมปศุสัตว์ก าหนด 1 1 1       มีการก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ 
จัดฝึกอบรมอาสาปศุสัตว์ ตามหลักสูตรที่กรมปศุสัตว์
ก าหนด 
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ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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  4. การจัดซ้ือจัดจ้างตามพระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เนื่องจากระยะเวลาในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
มีระยะเวลาจ ากัด และวัคซีนมีสภาวะขาดแคลน ส่งผลให้ราคาวัคซีนมีอัตราที่สูงขึ้น  

2 2 4    ✓   มีการก าหนดให้ด าเนินงานตามแผนงาน โดยระบุ
ค าแนะน ารายละเอียดวัคซีน เพื่อให้การจัดซ้ือจัดจ้าง
เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม 

  5. การเบิกจา่ยและการจัดเก็บวัคซีน ทั้ง ก่อน - หลัง ฉีดวัคซีนสุนัข/แมว ตามจ านวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 1 1 1     มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ช่วงระยะเวลำกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

(บำท) 
  1. การส ารวจจ านวนประชากรสุนัข/แมว มีเจ้าของ 
และไม่มีเจ้าของในเขตพื้นทีอ่งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

ต่ า 
(3) 

  วางแนวทางการด าเนินงานอย่างชัดเจนและ
ครอบคลุม 

  ได้จ านวนประชากรสุนัข/แมว มีเจ้าของและไม่มีเจ้าของในเขตพื้นที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อย่างครอบคลุม 

ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565 
 

330,000,000 

  2. การบันทึกข้อมูลจ านวนประชากรสุนัข/แมว  
มีเจ้าของและไม่มีเจ้าของในเขตพื้นที่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ในระบบฐานข้อมูลโรคพิษสุนัขบ้า 
หนึ่งเดียว (Rabies One Data) 

ปานกลาง 
(6) 

  มีการก าหนดให้ด าเนินงานตามแผนงาน  
โดยให้บันทึกข้อมูลตามจ านวนประชากรสุนัข/
แมวที่ได้จากการส ารวจ 

  มีการบันทึกข้อมูลจ านวนประชากรสุนัข/แมว มีเจ้าของและไม่มี
เจ้าของในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบฐานข้อมูล 
โรคพิษสุนัขบ้าหนึ่งเดียว (Rabies One Data) ถูกต้อง ครบถ้วน  
ตามจ านวนที่ได้มีการส ารวจ 

  3.  การฝึกอบรมอาสาปศุสัตว์ตามหลักสูตร 
ที่กรมปศุสัตว์ก าหนด 

ต่ า 
(1) 

  มีการก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ
จัดฝึกอบรมอาสาปศุสัตว์  ตามหลักสูตร 
ที่กรมปศุสัตว์ก าหนด 

  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการฉีดวัคซีน
อย่างถูกต้องตามมาตรฐานของกรมปศุสัตว์ 

  4. การจัดซ้ือจัดจ้างตามพระราชบัญญัติจัดซ้ือ 
จัดจ้างพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เนื่องจากระยะเวลา 
ในการจัดซ้ือจัดจ้างมีระยเวลาจ ากัด และวัคซีน 
มีสภาวะขาดแคลน ส่งผลให้ราคาวัคซีนมีอัตราที่สูงขึ้น  

ต่ า 
(4) 

  มีการก าหนดให้ด าเนินงานตามแผนงาน  
โดยระบุค าแนะน ารายละเอียดวัคซีน เพื่อให้
การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส 
และเป็นธรรม 

การจัดซ้ือจัดจา้งด าเนินการภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

  5. การเบิกจ่ายและการจัดเก็บวัคซีน ทั้ง ก่อน - หลัง 
ฉีดวัคซีนสุนัข/แมว ตามจ านวนงบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

ต่ า 
(1) 

มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิาน   องค์กรปกครองส่วนท้อถิ่นด าเนินการฉีดวัคซีนให้แก่สุนัข/แมว  
ที่มีเจ้าของและไม่มีเจ้าของ ครบทุกตัว 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3 การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการด าเนินการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีมาตรฐาน 
โครงกำร/กิจกรรม 2. การคัดเลือก 1 อ าเภอ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบการบริหารจัดการที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑0 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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  1. ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด าเนินการคัดเลือกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทีม่ีคุณสมบัติครบถ้วน               
  2. ระดับอ าเภอพิจารณาคัดเลือกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 1 แห่ง ที่มีผลการประเมินตามแบบประเมินร้อยละ 90 ขึ้นไป               
  3. ระดับจังหวัด ตรวจสอบความถูกต้องของชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัด ทีได้รับ  
การคัดเลือก 1 อ าเภอ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบการบริหารจัดการที่ดี และรายงานให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทราบ 

              

  4. ระดับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตรวจสอบความถูกต้องของชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดที่ได้รับการคัดเลือก 1 อ าเภอ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบการบริหารจัดการที่ดี ประกาศรายชื่อ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับการคัดเลือก 1 อ าเภอ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบการบริหารจัดการที่ดี 

              

ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง (คะแนนมากกว่า 15) ปานกลาง (คะแนน 5 - 14) ต่ า (คะแนน 1 - 4)  
และการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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  1. ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด าเนินการคัดเลือกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทีม่ีคุณสมบัติครบถ้วน 1 1 1       ก าหนดให้ มี ก า รควบ คุม 
ในกระบวนการปฏิบัติงาน   2. ระดับอ าเภอพิจารณาคัดเลือกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 1 แห่ง ที่มีผลการประเมินตามแบบประเมินร้อยละ 90 ขึ้นไป 1 1 1     

  3. ระดับจังหวัด ตรวจสอบความถูกต้องของชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัด ทีได้รับการคัดเลือก 1 อ าเภอ 1 ศู นย์พัฒนา
เด็กเล็กต้นแบบการบริหารจัดการที่ดี และรายงานให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทราบ 

1 1 1     

  4. ระดับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตรวจสอบความถูกต้องของชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดที่ได้รับการคัดเลือก 
1 อ าเภอ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบการบริหารจัดการที่ดี ประกาศรายชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับการคัดเลือก 1 อ าเภอ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต้นแบบการบริหารจัดการที่ดี 

1 1 1     
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ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

  1. ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด าเนินการคัดเลือกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทีม่ีคุณสมบัติครบถ้วน ต่ า 
(1) 

  ปฏิบัติงานตามกระบวนการ
ของงานโดยเคร่งครัด 

  บรรลุตามวัตถุประสงค์ เหมาะสม
และคุ้มค่า 

  ระหว่างด าเนินโครงการ 
มกราคม - กันยายน 2565 

1,000,000 
  2. ระดับอ าเภอพิจารณาคัดเลือกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 1 แห่ง ที่มีผลการประเมินตามแบบประเมินร้อยละ 
90 ขึ้นไป 
  3. ระดับจังหวัด ตรวจสอบความถูกต้องของชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัด ทีได้รับ
การคัดเลือก 1 อ าเภอ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบการบริหาร 
  4. ระดับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตรวจสอบความถูกต้องของชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดที่ได้รับการคัดเลือก 1 อ าเภอ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบการบริหารจัดการที่ดี ประกาศ
รายชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับการคัดเลือก 1 อ าเภอ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบการบริหารจัดการที่ดี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่4 การพัฒนาวางระบบและด าเนินการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โครงกำร/กิจกรรม 1. โครงการพัฒนาระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑0 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 

กล
ยุท

ธ ์

กำ
รด

 ำเน
ินก

ำร
 

กำ
รเง

ิน 

กฎ
หม

ำย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ภิำ

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

ำย
อ ำ

นำ
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภำ
ค 

กำ
รม

ุ่งเน้
นฉ

ันท
ำม

ต ิ

  1. ข้อจ ำกัดด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน  
      การพัฒนาระบบสารสนเทศการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระยะเวลาด าเนินการที่จ ากัด 
ประมาณ 150 วัน (5 เดือน) ซ่ึงท าให้การศึกษาความต้องการของระบบ (Requirement Analysis) ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ก่อนการวิเคราะห์และออกแบบระบบ (System Analysis and Design) จึงท าให้ไม่สามารถวิเคราะห์ความต้องการ 
ของกลุ่มผู้ใช้งานระบบ เช่น บุคลากรของส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ทีมประเมินประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้อย่างครอบคลุมทั่วถึง โดยศึกษาความต้องการ  
ของระบบเฉพาะผู้รับผิดชอบโครงการเท่านั้น ซ่ึงอาจส่งผลให้การพัฒนาระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้ใช้งานได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

✓   ✓ ✓ ✓   ✓  

   

  2. ควำมเสี่ยงด้ำนอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบฐำนข้อมูล (Hardware and Data Base Risk)  
      อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดความเสียหายหรืออาจไม่มีเสถียรภาพ เกิดปัญหาขัดข้องและระบบการส ารองข้อมูล
เกิดการสูญหายบางส่วนจนไม่สามารถด าเนินงานได้ตามปกติ อันส่งผลกระทบต่อการใช้งานระบบของกลุ่มผู้ใช้งาน 

 
✓   ✓ ✓ ✓     

   

  3. ควำมเสี่ยงด้ำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software Risk)  
      ระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นระบบที่จ้างพัฒนาระบบโปรแกรมจากผู้รับจ้าง
ภายนอก (Outsource) ซ่ึงท าให้การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดการประเมินและโครงสร้างของระบบฯ โดยบุคลากรของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นหรือผู้รับผิดชอบโครงการไม่สามารถด าเนินการได้เองเนื่องจากไม่มีองค์ความรู้ดังกล่าว ซ่ึงอาจมีความเสี่ยง
ในการด าเนินงานของระบบ ซ่ึงไม่สามารถแก้ไข ปรับเปลี่ยน หรือแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันที 

 

✓    ✓ ✓ ✓    

   

  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรใช้งำนระบบของผู้ใช้งำน 
      ระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นระบบที่พัฒนาขึ้นใหม่ ซ่ึงมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การใช้งานโดยมีการน าเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการประเมินตนเองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และทีมประเมินสามารถตรวจประเมินผ่านระบบดังกล่าวได้ ท าให้กลุ่มผู้ใช้งานต้องมีทักษะความรู้ ความเข้าใจการใช้งาน
ระบบสารสนเทศดังกล่าวในระดับที่ดี ซ่ึงกลุ่มผู้ใช้งานบางส่วนอาจขาดความรู้ ความเข้าใจต่อการใช้งานระบบดังกล่าว  
อันส่งผลกระทบต่อผลการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งในรายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และในระดับภาพรวมของประเทศ 

 

✓   ✓ ✓ ✓   ✓ 

   

✓ 
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ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง (คะแนนมากกว่า 15) ปานกลาง (คะแนน 5 - 14) ต่ า (คะแนน 1 - 4)  
และการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

  1. ข้อจ ำกัดด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน  
      การพัฒนาระบบสารสนเทศการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระยะเวลา
ด า เนินการที่จ ากัด ประมาณ 150 วัน (5 เดือน) ซ่ึงท า ให้การศึกษาความต้องการของระบบ 
(Requirement Analysis) ไม่สามารถด าเนินการได้ก่อนการวิเคราะห์และออกแบบระบบ (System 
Analysis and Design) จึงท าให้ไม่สามารถวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มผู้ใช้งานระบบ เช่น บุคลากร
ของส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ทีมประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้อย่างครอบคลุมทั่วถึง โดยศึกษาความต้องการของระบบ
เฉพาะผู้รับผิดชอบโครงการเท่านั้น ซ่ึงอาจส่งผลให้การพัฒนาระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้ใช้งานได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

2 3 6  ✓ 

  

  1. ใช้วิธีการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างผ่านทางโทรศัพท์และแอปพลิ เคชัน 
Line เพื่อรับฟังความต้องการของระบบ (Requirement Analysis) จากกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ใช้งาน พร้อมทั้งน าความเห็นข้างต้นมาวิเคราะห์และออกแบบ
ระบบให้ตรงตามความต้องการของกลุ่มผู้ใช้งาน 
  2. จัดการอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมและรับฟังความคิดเห็นระบบการ
ประเมินประสิทธิภ าพขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นผ่ านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม คือ เจ้าหน้าที่จากส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจังหวัด เพื่อเตรียมความพร้อมและแลกเปลี่ยนความเห็น
ในประเด็นต่าง ๆ เพื่อก าหนดแนวทางและวางแผนในการปรับปรุงระบบ 
การประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 

  2. ควำมเสี่ยงด้ำนอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบฐำนข้อมูล (Hardware and Data Base 
Risk)  
      2.1 อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดความเสียหายหรืออาจไม่มีเสถียรภาพ เกิดปัญหาขัดข้อง 
      2.2 ระบบการส ารองข้อมูลเกิดการสูญหายบางส่วนจนไม่สามารถด าเนินงานได้ตามปกติ อันส่งผล
กระทบต่อการใช้งานระบบของกลุ่มผู้ใช้งาน 
      2.3 การเชื่อมต่อระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีความเร็วต่ าหรือเกิดปัญหาขัดข้อง 
      2.4 การจารกรรมข้อมูลทางไซเบอร์และการโจมตีฐานข้อมูลจากหน่วยงานภายนอก 

3 3 9  ✓ 

  

  1. จัดท าแผนการด าเนินการและมาตรการร่วมกับผู้พัฒนาระบบการ
ประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับในกรณี 
ที่อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีเสถียรภาพหรือเกิดปัญหาขัดข้อง 
เชิงเทคนิค พร้อมก าหนดวิธีรับมือและแก้ไขปัญหาอย่างรอบด้าน 
  2. จัดท าแผนการจัดการข้อมูลเมื่อเกิดปัญหาในการจัดเก็บและการส ารองข้อมูล 
  3. มีการพัฒนาระบบให้มีความยืดหยุ่นและสามารถใช้งานได้ในกรณีที่ 
การเชื่อมต่อระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีความเร็วต่ าหรือเกิดปัญหาขัดข้อง 
  4. มีการจัดท าแผนและติดตั้งระบบเครือข่ายเพื่อป้องกันและรักษา 
ความปลอดภัย 

  3. ควำมเสี่ยงด้ำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software Risk)  
      ระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นระบบที่จ้างพัฒนาระบบโปรแกรม
จากผู้รับจ้างภายนอก (Outsource) ซ่ึงท าให้การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดการประเมินและโครงสร้างของระบบฯ 
โดยบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือผู้รับผิดชอบโครงการไม่สามารถด าเนินการได้เอง
เนื่องจากไม่มีองค์ความรู้ดังกล่าว ซ่ึงอาจมีความเสี่ยงในการด าเนินงานของระบบ ซ่ึงไม่สามารถแก้ไข 
ปรับเปลี่ยน หรือแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันที 

3 2 6  ✓ 

  

  1. ออกแบบระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความยืดหยุ่นและสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต เช่น การก าหนดตัวชี้วัดการประเมิน และการปรับปรุงโครงสร้าง
ของระบบเบื้องต้น 
  2. จัดให้มีการอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดูแลรักษาระบบการ
ประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งแนวทางการ
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ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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แก้ไขปัญหาข้อขัดข้องทางด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์เบื้องต้น (Software) 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรใช้งำนระบบของผู้ใช้งำน 
      ระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นระบบที่พัฒนาขึ้นใหม่ ซ่ึงมี  
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้งานโดยมีการน าเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการประเมนิ
ตนเองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและทีมประเมินสามารถตรวจประเมินผ่านระบบดังกล่าวได้ ท าให้
กลุ่มผู้ใช้งานต้องมีทักษะความรู้ ความเข้าใจการใช้งานระบบสารสนเทศดังกล่าวในระดับที่ดี ซ่ึงกลุ่มผู้ใช้งาน
บางส่วนอาจขาดความรู้ ความเข้าใจต่อการใช้งานระบบดังกล่าว อันส่งผลกระทบต่อผลการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งในรายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและในระดับภาพรวม
ของประเทศ 

3 3 9   ✓ 

 

  1. จัดท าคู่มือการใช้งานระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment: LPA) ส าหรับ
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจัดท าทั้งในรูปแบบเอกสาร 
รูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Books) และวิดีโอสาธิตการใช้งานระบบฯ 
โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และในรูปแบบ 
QR Code 
  2. จัดท าแนวค าถาม - ค าตอบเบื้องต้น (Q&A) และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  3. จัดให้มีช่องทางถาม – ตอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับระบบการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งผ่านช่องทางโทรศัพท์  
แอปพลิเคชัน Line และผ่านช่องทางของระบบฯ 

ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

  1. ข้อจ ำกัดด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน  
      การพัฒนาระบบสารสนเทศการประเมินประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระยะเวลาด าเนินการที่จ ากัด 
ประมาณ 150 วัน (5 เดือน) ซ่ึงท าให้การศึกษาความต้องการ 
ของระบบ (Requirement Analysis) ไม่สามารถด าเนินการ 
ได้ก่อนการวิเคราะห์และออกแบบระบบ (System Analysis 
and Design) จึงท าให้ไม่สามารถวิเคราะห์ความต้องการของ
กลุ่มผู้ใช้งานระบบ เช่น บุคลากรของส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัดทีมประเมินประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง 

ปานกลาง 
(6) 

  1. จัดท าแผนการด า เนินการและมาตรการร่วมกับผู้พัฒนาระบบการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับในกรณีที่อุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศไม่มีเสถียรภาพหรือเกิดปัญหาขัดข้องเชิงเทคนิค พร้อมก าหนดวิธีรับมือ 
และแก้ไขปัญหาอย่างรอบด้าน 
  2. จัดท าแผนการจัดการข้อมูลเมื่อเกิดปัญหาในการจัดเก็บและการส ารองข้อมูล 
  3. มีการพัฒนาระบบให้มีความยืดหยุ่นและสามารถใช้งานได้ในกรณีที่การเชื่อมต่อระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีความเร็วต่ าหรือเกิดปัญหาขัดข้อง 
  4. มีการจัดท าแผนและติดตั้งระบบเครือข่ายเพื่อป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

  เพื่ อพัฒนาและปรับปรุ ง ระบบ
สารสนเทศให้ครอบคลุมประเด็น 
การใช้งานของกลุ่มเป้าหมายในทุกมิติ
การใช้งาน  

มิถุนายน – 
กันยายน 2565 

 

487,500 
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ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ส่วนท้องถิ่น ได้อย่างครอบคลุมทั่วถึง โดยศึกษาความต้องการ
ของระบบเฉพาะผู้รับผิดชอบโครงการเท่านั้น ซ่ึงอาจส่งผลให้
การพัฒนาระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของกลุ่มผู้ใช้งานได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
  2. ควำมเสี่ยงด้ำนอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศและ
ระบบฐำนข้อมูล (Hardware and Data Base Risk)  
      อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดความเสียหายหรืออาจ
ไม่มีเสถียรภาพ เกิดปัญหาขัดข้องและระบบการส ารอง ข้อมูล
เกิดการสูญหายบางส่วนจนไม่สามารถด าเนินงานได้ตามปกติ 
อันส่งผลกระทบต่อการใช้งานระบบของกลุ่มผู้ใช้งาน 

ปานกลาง 
(9) 

  1. ออกแบบระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มี 
ความยืดหยุ่นและสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  เช่น การก าหนด
ตัวชี้วัดการประเมิน และการปรับปรุงโครงสร้างของระบบเบื้องต้น 
  2. จัดให้มีการอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดูแลรักษาระบบการประเมินประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งแนวทางการแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องทางด้าน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เบื้องต้น (Software) ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

  เพื่อดูแลและรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบฐานข้ อมู ล 
ให้สามารถด าเนินงานได้ตามปกติ   
และมีการก าหนดวิธีรับมือและแก้ไข
ปั ญ ห า อ ย่ า ง ร อ บ ด้ า น ในกรณ ี
ที่เกิดปัญหาขึ้น 

  3. ควำมเสี่ยงด้ำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software Risk)  
      ระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นเป็นระบบที่จ้างพัฒนาระบบโปรแกรมจากผู้รับจ้าง
ภายนอก (Outsource) ซ่ึงท าให้การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด 
การประเมินและโครงสร้างของระบบฯ โดยบุคลากร 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือผู้รับผิดชอบ
โครงการไม่สามารถด าเนินการได้เองเนื่องจากไม่มีองค์ความรู้
ดังกล่าว ซ่ึงอาจมีความเสี่ยงในการด าเนินงานของระบบ  
ซ่ึงไม่สามารถแก้ไข ปรับเปลี่ยน หรือแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันที 

ปานกลาง 
(6) 

  1. จัดท าคู่มือการใช้งานระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Local Performance Assessment: LPA) ส าหรับส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจัดท า 
ทั้งในรูปแบบเอกสาร รูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Books) และวิดีโอสาธิตการใช้งานระบบฯ 
โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และในรูปแบบ QR Code 
  2. จัดท าแนวค าถาม - ค าตอบเบื้องต้น (Q&A) และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
  3. จัดให้มีช่องทางถาม – ตอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับระบบการประเมินประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งผ่านช่องทางโทรศัพท์ แอปพลิเคชัน Line และระบบ
การประเมิน 

  เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่อาจเกิดขึ้น โดยสนับสนุน
และส่งเสริมบุคลากรของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นหรือผู้รับผิดชอบ
โครงการให้สามารถปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด
และโครงสร้างของระบบ 

  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรใช้งำนระบบของผู้ใช้งำน 
      ระบบการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นเป็นระบบที่พัฒนาขึ้นใหม่ ซ่ึงมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการใช้งานโดยมีการน าเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการประเมินตนเองขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและทีมประเมินสามารถตรวจประเมิน
ผ่านระบบดังกล่าวได้ ท าให้กลุ่มผู้ใช้งานต้องมีทักษะความรู้ 
ความเข้าใจการใช้งานระบบสารสนเทศดังกล่าวในระดับที่ดี 
ซ่ึงกลุ่มผู้ใช้งานบางส่วนอาจขาดความรู้ ความเข้าใจต่อการใช้งาน
ระบบดั งกล่ าว  อั นส่ งผลกระทบต่อผลการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งในรายองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นและในระดับภาพรวมของประเทศ 

ปานกลาง 
(9) 

  1. จัดท าแผนการด าเนินการและมาตรการร่วมกับผู้พัฒนาระบบการประเมินประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับในกรณีที่อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศไม่มี
เสถียรภาพหรือเกิดปัญหาขัดข้องเชิงเทคนิค พร้อมก าหนดวิธีรับมือและแก้ไขปัญหา 
อย่างรอบด้าน 
  2. จัดท าแผนการจัดการข้อมูลเมื่อเกิดปัญหาในการจัดเก็บและการส ารองข้อมูล 
  3. มีการพัฒนาระบบให้มีความยืดหยุ่นและสามารถใช้งานได้ในกรณีที่การเชื่อมต่อระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีความเร็วต่ าหรือเกิดปัญหาขัดข้อง 
  4. มีการจัดท าแผนและติดตั้งระบบเครือข่ายเพื่อป้องกันและรกัษาความปลอดภัย 

  เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ของกลุ่มเป้าหมาย คือ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ในฐานะผู้ประเมินตนเอง 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จั งหวั ด ในฐานะทีมประเมิ น และ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในฐานะ
ผู้ตรวจข้อมูล ให้สามารถด าเนินการ
ประเมินได้อย่างถูกต้อง เที่ยงตรง และ 
มีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่4 การพัฒนาวางระบบและด าเนินการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โครงกำร/กิจกรรม 2. โครงการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ประจ าปี พ.ศ. 2565 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑0 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 

กล
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จ 
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ค 
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ุ่งเน้
นฉ

ันท
ำม

ต ิ

  1. การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามโครงการ/กิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 256 5 ท าให ้
ไม่สามารถติดตามผลการด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนด 

              

  2. การก าหนดกลุ่มเป้าหมายเพือ่ใช้เป็นตัวชี้วัดไม่อาจวัดประสิทธภิาพและประสิทธิผลได้               
  3. การประเมิน ITA ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไม่อาจวัดได้ว่าเจา้หน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐได้ปฏิบัติหน้าที่ถกูต้อง
ตามที่กฎหมายก าหนด 

              

 ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง (คะแนนมากกว่า 15) ปานกลาง (คะแนน 5 - 14) ต่ า (คะแนน 1 - 4)  
และการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสีย่ง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
โอ

กำ
ส 

(L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

  1. การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามโครงการ/กิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
ท าให้ไม่สามารถติดตามผลการด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนด 

3 4 12       ก าหนดกิจกรรมและการติดตามผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
โครงการ/กิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 

  2. การก าหนดกลุ่มเป้าหมายเพือ่ใช้เป็นตัวชี้วัดไม่อาจวัดประสิทธภิาพและประสิทธิผลได้ 4 4 16       ปรับปรุงกลุ่มเป้าหมายและตัวชีว้ัดใหส้อดคล้องกัน  
  3. การประเมิน ITA ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไม่อาจวัดได้ว่าเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐ  
ได้ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด 

2 3 6       เพิ่มเติมตัวชี้วัดหรือประเด็นการประเมินเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ 
ของเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐได้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด  
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ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

  1. การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามโครงการ/กิจกรรมที่ระบุไว้ 
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 ท าให้ไม่สามารถติดตาม
ผลการด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนด 

ปานกลาง 
(12) 

  ปรับปรุงกิจกรรมและการติดตามผลการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรม 
ที่ ระบุ ไว้ ในแผนปฏิบัติ ราชการประจ าปี   
พ.ศ. 2565 

  เพื่อให้การด าเนินโครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

  ตุลาคม 2564 -  กันยายน 
2565 
 

1,400,000 
 

  2. การก าหนดกลุ่มเป้าหมายเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดไม่อาจวัดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลได้ 

สูง 
(16) 

  ป รั บปรุ ง กลุ่ ม เป้ าหมาย  ตั ว ชี้ วั ด  และ
วัตถุประสงค์ของโครงการให้สอดคล้องกัน 

  เพื่อปรับปรุงกลุ่มเป้าหมายและตัวชี้วัดให้สอดคล้องกัน 

  3. การประเมิน ITA ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไม่อาจวัดได้
ว่าเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐได้ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามที่
กฎหมายก าหนด 

ปานกลาง 
(6) 

  เสนอประเด็นความ เสี่ ย งให้หน่ วย งาน 
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมิน ITA พิจารณา
ด าเนินการ 

  เพื่อให้หน่วยงานที่รับผิดชอบเพิ่มเติมตัวชี้วัดหรือประเด็น 
การประเมินเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่หรือ
หน่วยงานของรัฐได้ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่5 การส่งเสริมการปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ ภารกิจ และนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  
โครงกำร/กิจกรรม 1. โครงการจัดงานวันท้องถิ่นไทย 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑0 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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  เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส Covid 19 ท าให้หลายพื้นที่ไม่สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมได้ 
ในวัน เวลาที่ก าหนด 

              

ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง (คะแนนมากกว่า 15) ปานกลาง (คะแนน 5 - 14) ต่ า (คะแนน 1 - 4)  
และการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ช่วงระยะเวลำกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

(บำท) 

  เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส 
Covid 19 ท าให้หลายพื้นที่ไม่สามารถด าเนินการ
จัดกิจกรรมได้ในวัน เวลาที่ก าหนด 

ปานกลาง 
(9) 
 

  งดเว้นการจัดกิจกรรมในพื้นที่ที่มีการระบาดสูงและเป็นวงกว้าง  
ในส่วนพื้นที่ที่สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมได้ให้จ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

  ท าให้สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมได้ตามวัตถุประสงค์
แม้ว่าจะไม่ครบทุกจังหวัดตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

เดือนมีนาคม 2565 3,618,000 

 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสีย่ง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โอ
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  เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส Covid 19 ท าให้หลายพื้นที่ไมส่ามารถด าเนินการ
จัดกิจกรรมได้ในวัน เวลาที่ก าหนด 

3 3 9       งดเว้นการจัดกิจกรรมในพื้นที่ที่มีการระบาดสูงและเป็นวงกว้าง ในส่วนพื้นที่  
ที่สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมได้ให้จ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่5 การส่งเสริมการปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ ภารกิจ และนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  
โครงกำร/กิจกรรม 2. โครงการตรวจสอบ ด้านการบริหารงาน การเงิน และการบัญชีของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงกรต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑0 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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ต ิ

  1. บุคลากรยังขาดความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในกฎหมาย ระเบียบ และหนั งสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ที่ออกมาใหม่ ๆ 

              

  2. กรมบัญชีกลางมีหลักสูตรส าหรับการปฏิบัติงานไม่ค่อยครอบคลุมส าหรับผู้ตรวจสอบภายในด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ               
  3. อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน                
  4. ปัญหาจากการสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน เช่น การเกิดการแพร่ระบาดของไวรัส Covid 19 เป็นต้น ที่ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

              

  5. หน่วยรับตรวจไม่ด าเนินการรายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะในระยะเวลาที่ก าหนด               

ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง (คะแนนมากกว่า 15) ปานกลาง (คะแนน 5 - 14) ต่ า (คะแนน 1 - 4)  
และการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 องคป์ระกอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

  1. บุคลากรยังขาดความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ที่ออกมาใหม่ ๆ 

3 3 9       ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อให้มีความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การตรวจสอบ และกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

  2. กรมบัญชีกลางมีหลักสูตรส าหรับการปฏิบัติงานไม่ค่อยครอบคลุมส าหรับผู้ตรวจสอบภายในด้านการเงิน 
บัญชี และพัสดุ 

3 2 6       โทรสอบถามกรมบัญชีกลางโดยตรงทุกครั้งที่มีข้อสงสัย หรือมีประเด็น 
การเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 

  3. อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  3 2 6       ประสานกองการเจ้าหน้าที่ ให้พิจารณาหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถ ส าหรับปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
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  4. ปัญหาจากการสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน เช่น การเกิดการแพร่ระบาดของไวรัส Covid 19 เป็นต้น  
ที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

2 4 8       เล่ือน/ปรับแผนการตรวจสอบประจ าปีกรณีการเกิดสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

  5. หน่วยรับตรวจไม่ด าเนินการรายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะในระยะเวลาที่ก าหนด 3 4 12       จัดท าหนังสือทวงข้อเสนอแนะเป็นประจ าทุก ๆ 1 เดือน 

ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

  1. บุคลากรยั งขาดความรู้  ความสามารถ 
และประสบการณ์ ในกฎหมาย ระ เบียบ  
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน ที่ออกมาใหม่ ๆ 

ปานกลาง 
(9) 

  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อให้มีความรู้ในด้านต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ และกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 

  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและให้ผู้ตรวจสอบ 
ภายในมีการปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

 ตุลาคม 2564 – กันยายน 
2565 

615,100 
 

  2 .  ก รมบัญชี ก ล า งมี หลั ก สู ต ร ส า ห รั บ 
การปฏิบัติ งานไม่ ค่อยครอบคลุมส าหรับ 
ผู้ตรวจสอบภายในด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 

ปานกลาง 
(6) 

  โทรสอบถามกรมบัญชีกลางโดยตรงทุกครั้งที่มีข้อสงสัย 
หรือมีประเด็นการเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 

  เพื่อให้การปฏิบัติงานในภาพรวมมีความสมบูรณ์ ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น  
และให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจได้ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น 

 ตุลาคม 2564 – กันยายน 
2565 

  3. อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  ปานกลาง 
(6) 

  ประสานกองการเจ้าหน้าที่ ให้พิจารณาหาบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ส าหรับปฏิบัติงาน 

  เพื่อให้การปฏิบัติงานในภาพรวมมีความสมบูรณ์ ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น  ตุลาคม 2564 – กันยายน 
2565 

  4. ปัญหาจากการสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
เช่น การเกิดการแพร่ระบาดของไวรัส Covid 19 
เป็นต้น ที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบได้ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

ปานกลาง 
(8) 

  เลื่อน/ปรับแผนการตรวจสอบประจ าปีกรณีสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ยังไม่คลี่คลาย 

  เพื่อให้การตรวจสอบหน่วยรับตรวจให้ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐาน
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

 ตุลาคม 2564 – กันยายน 
2565 

  5. หน่วยรับตรวจไม่ด าเนินการรายงานผล 
การด าเนินการตามข้อเสนอแนะในระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

ปานกลาง 
(12) 

  จัดท าหนังสือทวงข้อเสนอแนะเป็นประจ าทุก ๆ 1 เดือน   เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กรมบัญชีกลางก าหนด รวมทั้งได้รับรางวัล
องค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง  
ด้านการตรวจสอบภายใน  

  พฤศจิ กายน 2564 – 
กันยายน 2565 
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คณะผู้จัดท ำ 
 

 1. นางจันทร์รัตน์ อาวุธปัญญากุล ผู้อ านวยการกลุ่มงานติดตามประเมินผล 

 2. นายธนาคม ทิพย์สภาพกุล  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

 3. นางสาววิลดาญ เด่นดารา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 4. นายสุริยา เปไธสง   พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 5. นายชนะ พงศ์กูลเกียรติ  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์และติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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